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1. WPROWADZENIE

1.1. Cel dokumentu

Dokumentacja Inicjujgca Projekt (w skrécie: DIP) definiuje projekt: Budowa Systemu Punktu
Informacyjnego ds. Telekomunikacji etap Il, zwany dalej ,,PITEIl” lub ,,Projektem PITEII”, przedstawia
powody jego uruchomienia, cel, zakres, zasady zarzadzania i sposdb oceny jego wynikdw.

DIP jest punktem odniesienia w komunikacji miedzy Komitetem Sterujgcym, zwanym takze
,Komitetem nadzorujgcym”, a Kierownikami Zespotéw Wykonawcy oraz Kierownikiem Projektu
(bedgcym jednoczesnie Przewodniczgcym Zespotu do spraw realizacji projektu Budowy Systemu
Punktu Informacyjnego ds. Telekomunikacji etap Il) w zakresie oceny postepu prac, zarzgdzania zmiang
oraz kontekstu i celu biznesowego Projektu PITEII.

1.2. Zastosowane pojecia i skroty

Nazwa Objasnienie

PIT System PIT zrealizowany w ramach umowy nr BAK.WZP.26.1.4.2018.1, z dnia 15
marca 2018 r. finansowanej ze srodkow Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-
2010 — pomoc techniczna

PITEII System PIT rozbudowany o nowe funkcjonalnosci w ramach drugiego etapu prac
projektowych.

SIIS System Informacyjny o Infrastrukturze Szerokopasmowe;.

WFS WFS (ang. Web Feature Services) jest standard OGC i zostat opisany

w I1SO 19142. Jest to ustuga pobierania danych wektorowych. Pozwala na pobranie
danych w schemacie GML o ustalonym schemacie aplikacyjnym

WMS WMS (ang. Web Map Service) stuzy do udostepnienia map w postaci rastrowej
Zamawiajacy, UKE Urzad Komunikacji Elektronicznej

Wykonawca Oznacza kazdego wykonawce, wytonionego w postepowaniach o udzielenie
Zamowienia zamowienia publicznego w ramach realizacji Projektu PITEIl, w szczegdlnosci

Doradce oraz Wykonawcéw Systemu PIT etap II.

Zespdt Zamawiajgcego | Zespdt powotany przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej po stronie
Zamawiajacego dla realizacji prac projektowych opisanych niniejszym
dokumentem.

1.3. Metodyka prowadzenia prac

Projekt PITEll bedzie prowadzony w oparciu o metodyke zarzadzania projektami PRINCE2®
[PRINCE2® jest zarejestrowanym znakiem handlowym Axelos Ltd.]. W uzasadnionych przypadkach, w
procesie realizacji Projektu, do wybranych jego elementdéw, moze zostaé zastosowana metodyka
zarzadzania projektami dostosowana do standardéw Agile Project Management.
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2. CEL PROJEKTU PITEII

Celem projektu Budowa Systemu Punktu Informacyjnego ds. Telekomunikacji etap Il jest:

budowa i wdrozenie nowych funkcjonalnosci systemu informatycznego PIT wedtug zasad
okreslonych w dokumentacji postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego na Budowe
Systemu PITEIl umozliwiajgcych Prezesowi UKE realizacje obowigzkéw wynikajacych z art. 29
ustawy z dnia 7 maja 2010 r. o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych (Dz. U.
2017 r. poz. 2062, z pdin. zm.), zwanej dalej ,ustawg o wspieraniu rozwoju ustug i sieci
telekomunikacyjnych”. Konieczno$¢ uruchomienia nowych funkcjonalnosci Systemu PIT
wynika réwniez z prac nad wdrozeniem przepiséw zawartych w art. 22. Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady UE 2018/1972 z 11 grudnia 2018 r. ustanawiajgcej Europejski Kodeks
tacznosci Elektronicznej;

monitorowanie i aktywny udziat w procesie legislacyjnym dotyczagcym przepiséw
wykonawczych wydawanych na postawie art. 29 ust. 7 ustawy o wspieraniu rozwoju ustug
i sieci telekomunikacyjnych, tj. Rozporzadzenia Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 24
lutego 2014 r. w sprawie inwentaryzacji infrastruktury i ustug telekomunikacyjnych;

organizacja spotkan informacyjnych oraz warsztatdw specjalistycznych dla reprezentantow
Interesariuszy projektu przekazujgcych dane do Systemu PITEII;

podnoszenie kwalifikacji zespotu projektowego w zakresie zagadnied niezbednych do
prawidtowej zamdwienia i utrzymania PITEII.

2.1. Pozgdane rezultaty Projektu PITEII.

Podniesienie jakosci e- ustug oferowanych przez administracje publiczng dla biznesu poprzez
dostosowanie PIT zapewniajgce utatwienie i usprawnienie realizacji obowigzku
sprawozdawczego oraz planowanie inwestycji w zakresie sieci telekomunikacyjnych. Cel ten
zostanie osiggniety poprzez budowe w Systemie PIT nowych funkcjonalnosci umozliwiajacych
przedsiebiorcom  telekomunikacyjnym  przekazywanie danych o infrastrukturze
telekomunikacyjnej w terminach i zakresie zgodnym z nowelizacjg ustawy o wspieraniu
rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych.

Podniesienie jakosci ustug oferowanych przez administracje publiczng dla administracji
publicznej, poprzez budowe narzedzia umozliwiajgcego Prezesowi UKE dokonywanie szybkich
i efektywnych analiz na aktualnych danych dotyczacych obecnej i planowanej infrastruktury
telekomunikacyjnej. Cel ten zostanie osiggniety poprzez bezposredni dostep do danych
wprowadzanych przez przedsiebiorcow telekomunikacyjnych w zakresie infrastruktury
telekomunikacyjnej, bez posrednictwa innych systeméw (SIIS) oraz innych instytucji (Instytutu
tacznosci- Panstwowego Instytutu Badawczego).

2.2. Zakres Projektu PITEII

Zakresem projektu PITEIl jest rozbudowa Systemu PIT umozliwiajgca realizacje obowigzkéw
wynikajgcych z art. 29 ustawy z dnia 7 maja 2010 r. o wspieraniu rozwoju ustug i sieci
telekomunikacyjnych oraz obejmuje réwniez z prace nad wdrozeniem przepiséw zawartych w art. 22.
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2018/1972 z 11 grudnia 2018 r. ustanawiajgcej
Europejski Kodeks tgcznosci Elektronicznej;

Projekt PITEIl obejmuje monitorowanie i aktywny udziat w procesie legislacyjnym dotyczgcym
przepisdw wykonawczych wydawanych na postawie art. 29 ust. 7 ustawy o wspieraniu rozwoju ustug
i sieci telekomunikacyjnych, organizacje spotkan informacyjnych oraz warsztatow specjalistycznych dla
reprezentantéw Interesariuszy projektu przekazujacych dane do Systemu PITEIl i podnoszenie
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kwalifikacji zespotu projektowego w zakresie zagadnien niezbednych do prawidtowej zamdwienia i

utrzymania PITEII.

Urzad Komunikacji Elektronicznej

2.3. Uzytkownicy i interesariusze

Grupe docelowa Projektu PITEIl stanowig przedsiebiorcy telekomunikacyjni, ktérzy zasilajg System PIT
w dane o posiadanej infrastrukturze technicznej, a dzieki nowym funkcjonalnosciom bedg zasila¢

system réwniez danymi o infrastrukturze telekomunikacyjnej.

Zinformacji zgromadzonych w systemie bedg korzystaty podmioty administracji publicznej (MC, POPC,
MIiR) oraz obywatele zainteresowani

UKE,
telekomunikacyjni.

ustugami

Ponizej przedstawiono szczegétowq analize interesariuszy.

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

telekomunikacyjnymi

i przedsiebiorcy

. Krétka charakterystyka Szacowana ..
Interesariusz (2-3 zdania) e g Wptyw Nastawienie
Przedsiebiorcy Przedsiebiorcy wpisani Ponad 5400 Duzy negatywne
telekomunikacyjni (PT) do Rejestru Przedsiebiorcow podmiotow (wzgledem
Telekomunikacyjnych obowigzku
prowadzonego przez Prezesa przekazywania
UKE dodatkowych
danych)
pozytywne
(wzgledem
dostepu
do informacji)
Jednostki Samorzadu Jednostki samorzadu Ok. 2800 Duzy negatywne
Terytorialnego (JST) terytorialnego prowadzace podmiotow (wzgledem
dziatalnos¢, w zakresie obowigzku
telekomunikacji, wpisane przekazywania
do Rejestru Przedsiebiorcow dodatkowych
Telekomunikacyjnych danych)
prowadzonego przez Prezesa
UKE
Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa uzytecznosci | ok. 600 Maty negatywne
uzytecznosci publicznej publicznej zarejestrowane w (wzgledem
Rejestru Przedsiebiorcow obowigzku
Telekomunikacyjnych przekazywania
dodatkowych
danych)
Administracja Publiczna Instytucje zaangazowane w 4 podmioty Maty pozytywne
dofinansowanie infrastruktury | (CPPC, MC,
telekomunikacyjnej MIiR i UKE)
Obywatele 100% Maty pozytywne
zainteresowani ustugami gospodarstw
telekomunikacyjnymi domowych
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3. FORMUtA REALIZACIJI PROJEKTU PITEII

Wybor formuty realizacji PITEIl na etapie opracowywania zatozen projektowych sprowadzat sie przede
wszystkim do analizy doswiadczen zwigzanych z wczesniejsza realizacjg PIT oraz ,,Budowy platformy e-
ustug UKE”. Decyzja odnosnie wyboru formuty realizacji projektu poprzedzona zostata analizg ryzyka
dla poszczegdlnych wariantow wykonawczych. W wyniku analizy zidentyfikowano szczegdlnie
powazne zagrozenia dla kazdego z wariantéw oraz oceniono mozliwosci przeciwdziatania im.
w rezultacie przyjeto formute realizacji Projektu PITEIl poprzez wsparcie doradcze przy przygotowaniu
Opisu Przedmiotu Zamodwienia (OPZ) w tym zapotrzebowania co do funkcjonalnosci systemu. Zostanie
ogtoszony przetarg na Wykonawce PITEIl. Przy ocenie sposobu realizacji PITEII
nastepujgce szanse i ryzyka:

zidentyfikowano

Ryzyka:
Gtowne ryzyka wptywajace na realizacje Projektu PITEII
L.p. Nazwa ryzyka od dzi\zifwania Sposob zminimalizowania ryzyka Status

1 Opdznienia w Duza Sporzadzenie wysokiej jakosci Otwarte
realizacji przetargéw dokumentacji przetargowej w oparciu o
dotyczacych dotychczasowe doswiadczenia, w celu
istotnych zamowien minimalizacji liczby pytan ze strony
dla realizacji Wykonawcow oraz podstaw do odwotan
projektu. do KIO.

2 Duza fluktuacja Srednia Zapewnienie odpowiedniego poziomu Otwarte
zasobdéw kadrowych motywacji finansowej oraz stworzenie

mozliwosci rozwoju zawodowego miedzy
innymi poprzez udziat w
specjalistycznych szkoleniach.

3 Otrzymanie Duza Odpowiednie zaprojektowanie testow Otwarte
produktéw odbiorowych po stronie zamawiajacego
nieodpowiadajgcych oraz dostosowanie procedury odbioréow
wymaganiom w projekcie umowy.
zawartym w opisie
przedmiotu
zamowienia lub
niskiej jakosci.

4 Brak rozporzadzenia Duza Odpowiednio wczesnie rozpoczety Otwarte

wskazujgcego System
PIT jako narzedzie do
przekazywania
danych w
inwentaryzacji z art.
29 ustawy o
wspieraniu rozwoju
ustug i sieci

telekomunikacyjnych.

proces legislacyjny. Wsparcie
zewnetrznych ekspertéw w zakresie
legislacji.
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i centralnych oraz
ich weryfikacje

informacji do zasobu PZGiK;
e  Wykorzystanie
mechanizmu zgtaszania
rozbieznosci planowanego
do wdrozenia przez GUGIK.

Fundusze o o Unia Europejska [ .-+-,
EUI"OpejSkie Urzad Komunikacji Elektronicznej Europejski Fundusz X X
Polska Cyfrowa Rozwoju Regionalnego x
Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektow
i . L . Status
L.p. Nazwa ryzyka od dzi\:;fwania Sposob zminimalizowania ryzyka
1 Brak wystarczajgcych | Duza Zabezpieczenie odpowiednich Otwarte
srodkow finansowych srodkow w czesci 76 budzetu
na utrzymanie panstwa.
systemu po jego
wdrozeniu
2 Oczekiwania Duza Otwarte
wy.konawcy systzmu' Zapewnienie skalowalnosci
izrﬁlzzsi:uek:uizls: r:?“ wybudowanej na potrzeby projektu
do 73 ewnieniay infrastruktury.
P Zapisy umowy zobowigzujgcej
prawidtowego
funkei . wykonawce systemu do dostawy
un qonowaknla . dodatkowego sprzetu w przypadku
ST(Stelmli Wf) resie nie spetnienia SLA.
eksploatacji
Szanse
C jekt
Szansa ptynaca . pr'Oje' .
. przewiduje e . Prawdopodobienstwo
L.p. z otoczenia wykorzvstanie Sposdb jej wykorzystania oi wykorzvstania
zewnetrznego 4 y Jerwy ¥
szansy?
1 | Dostep do PZGiK Tak e Nieodptatny dostep do | Srednie
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4. UZASADNIENIE BIZNESOWE PROJEKTU PITEII

4.1. Powody podjecia Projektu PITEII

Obecnie przedsiebiorca telekomunikacyjny, aby sprawozdaé sie z infrastruktury telekomunikacyjnej
oraz uzyskac informacje o infrastrukturze technicznej niezbednej do rozpoczecia inwestycji, musi
logowaé sie do dwdch rézinych systemodw, a dane z Systemu Informacyjnego o Infrastrukturze
Szerokopasmowej (SIIS) muszg byé wgrywane do PIT osobno przez Administratorow systemu PIT.
System SIIS w obecnej formie nie posiada mozliwosci gromadzenia danych w sposéb wymagany przez
nowelizacje art. 29 ustawy z dnia 7 maja 2010 r. o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych
(Dz.u.z 2017 r. poz. 2062, z pdzn. zm.) tj. zapewniajgcy paszportyzacje sieci (raportowanie fizycznych
przebiegdw sieci w miejsce obecnie raportowanych logicznych relacji miedzy weztami). System SIIS jest
jedynie interfejsem wymiany danych miedzy podmiotami telekomunikacyjnymi, a UKE i nie realizuje
zadnych dodatkowych funkcji: np. analizy, wnioskowania, raportowania, nie daje mozliwosci
raportowania przyrostowego, a dane z kolejnych lat zarzgdzane niezaleznie w oparciu o inne wersje
systemu i modelu danych. Dodatkowo w 2020 r. konczy sie okres trwatosci systemu SIIS (zostat
zbudowany w ramach projektu dofinansowanego z IV osi priorytetowej Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, ktory zakonczyt sie w 2015 r.). W zwigzku z powyzszym konieczne jest
zapewnienie ciggtosci procesu inwentaryzacji poprzez zapewnienie dodatkowych funkcjonalnosci w
Systemie PIT.

4.2.Planowane wydatki w ramach Projektu PITEII.

Planowane wydatki Projektu PITEIl znajdujg sie w Zatgczniku nr 2 do DIP.

4.3.Kamienie milowe Projektu PITEIl w ujeciu produktowym

Kamienie milowe Projektu PITEIl znajdujg sie w Zatgczniku nr 1 do DIP.
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5. STRUKTURA ZESPOtU ZARZADZANIA PROJEKTEM PITEII

Prezes UKE wydat zarzadzenie regulujgce prace:

= Zespotu do spraw realizacji projektu Budowa systemu Punktu Informacyjnego ds.
Telekomunikacji etap I, w tym Przewodniczgcego Zespotu (Kierownika projektu),

= Komitetu nadzorujgcego, w tym Przewodniczacego Komitetu.

Ponizej przedstawiono jedynie informacje zwigzane z ewentualnym doprecyzowaniem wyzej
wymienionych ustalen, a takze z rolami tam niewystepujgcymi. Listy cztonkow zespotéw, o ktdrych
mowa ponizej stanowig osobng dokumentacje, ktéra powinna by¢ aktualizowana kazdorazowo przy
zmianie sktadu zespotow.

5.1. Zespoty specjalistyczne w ramach Zespotu Wykonawcy

Wykonawcy Systemu PITEIl powinni powotaé zespoty specjalistyczne w ramach wykonywanych prac
przy realizacji PITEII, dziatajgce zgodnie z warunkami uméw podpisywanych przez Wykonawcéw z UKE.

5.2. Zesp6t nadzorujacy realizacje PITEIl ze strony Zamawiajgcego

Zamawiajgcy przewiduje istnienie zespotu nadzorujgcego realizacje PITEIl. Zasoby tego zespotu bedg
wykorzystywane zgodnie z biezgcymi potrzebami Projektu PITEIl, np. w pracach analitycznych lub
testowych. Zapotrzebowanie nalezy zgtasza¢ do Kierownika Projektu, ktory zdecyduje o stopniu
zaangazowania okreslonych oséb w okreslonych pracach wspierajgcych biezgcg realizacje PITEII.

5.3. Zesp6t doradcéw zewnetrznych

Zamawiajgcy przewiduje takie powotanie zespot doradcow zewnetrznych w celu wsparcia
merytorycznego w toku realizacji Projektu PITEIl. Swiadczenie ustug doradczych i eksperckich w
zakresie realizacji PITEIl polega¢ ma m.in. na:
— wykonaniu analizy i okreslenia potrzeb Zamawiajgcego zwigzanych z rozbudowa PIT,
w tym analizy mozliwosci i zasadnosci rozbudowy posiadanej obecnie infrastruktury IT
oraz systemoéw;
— opracowaniu modelu architektury infrastruktury IT niezbednej do realizacji PITEIl;
— przygotowaniu koncepcji budowy PITEIl uwzgledniajgcej obecnie funkcjonujgce
systemy oraz infrastrukture IT oraz standaryzacji i ujednolicenia baz danych w
systemach Zamawiajgcego;
— wsparciu Zamawiajgcego w zakresie testowania systemoéw informatycznych w tym
(przygotowaniu scenariuszy testowych, planu testéw i przeprowadzenia testow);
— przeprowadzeniu warsztatow z zakresu modelowania architektury, baz danych,
budowy hurtowni danych;
— wsparcie Zamawiajgcego w zakresie projektowania Systemu z uwzglednieniem
wymagan UX/UI;
— wsparcie Zamawiajgcego w zakresie projektowania Systemu z uwzglednieniem
wymagan WCAG 2.0.

W ramach dziatan zaradczych Doradcy Zewnetrzni sg zatrudniani na biezgco w poszczegdlnych etapach
realizacji projektu lub umowy na rozbudowe Systemu PIT.

Doradcy biorg czynny udziat w procesie realizacji Projektu PITEIl poprzez wsparcie Zamawiajgcego
swojg wiedzg oraz poprzez uczestnictwo w spotkaniach Komitetu Sterujgcego, spotkaniach
planistycznych oraz réznego rodzaju spotkaniach roboczych.
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6. STRATEGIA ZARZADZANIA KONFIGURACIA

6.1. Obiekty konfiguracji

Wszystkie wymienione nizej obiekty konfiguracji podlegajg wersjonowaniu i kontroli zmian;
Rejestr Konfiguracji definiuje m.in. instancje zatwierdzajgca dany Produkt.

Bazowe produkty zarzadcze

1. DIP wraz z szablonami dokumentéw zarzadczych;

2. Harmonogram rzeczowo - finansowy projektu;

3. Harmonogram realizacji poszczegdlnych produktéw (wraz z diagramem nastepstwa produktu
o ile produkty rozbijane sg na poszczegdlne moduty);

4. Opisy Produktow (specyfikacje);

Produkty specjalistyczne

1. Dokumenty wspierajgce proces przetargowy;

2. Inne produkty specjalistyczne majgce posta¢ dokumentéw (np. specyfikacje, projekty
techniczne, podreczniki uzytkownika itp.);

3. Sprzetioprogramowanie bedace przedmiotem dostawy;

4. Materiaty szkoleniowe.

6.2. Rejestr Konfiguracji

Gtéwnym celem Rejestru Konfiguracji jest odwzorowywanie biezgcego stanu obiektow konfiguracji
wymienionych w 6.1. Pozwala to m.in. na szybkie zorientowanie sie w biezgcym stanie wytwarzanych
Produktow.

Kazdy z Zapiséw Obiektu Konfiguracji to jeden wiersz Rejestru Konfiguracji. Stosowane sg nastepujgce
pola, odpowiadajgce kolumnom arkusza:

L.p. — numer porzadkowy.

Produkt z Umowy — nazwa Produktu.

Maksymalny termin odbioru Produktu — termin odbioru Produktu przez Zamawiajgcego.
Status realizacji produktu — aktualna faza realizacji produktu.

Odpowiedzialny za dostarczenie Produktu — strona odpowiedzialna za dostarczenie Produktu
zgodnie z Umowa.

Uwaga:

= Rejestry archiwalne dostepne sg w zaktadce ,,archiwum”, w tym samym pliku.
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6.3. Rejestr Zagadnien

Jest on prowadzony wspdlnie dla wszystkich zagadnien formalnych wymagajgcych sporzgdzenia
Raportu o Zagadnieniu, oraz dla wszystkich Wnioskéw o Wprowadzenie Zmiany.

Rejestr Zagadnien ma postac arkusza o nastepujacych kolumnach:

XX - kolejny numer formalnego zagadnienia lub zmiany, np. 1,
numer XX moze by¢ wiekszy niz 2-cyfrowy.

Data zgtoszenia — powinna byé zgodna z wersjg Raportu/Wniosku (patrz nizej);
obecnosc¢ tego pola pozwala jednak na tatwe filtrowanie zawartosci Rejestru.

Rodzaj wpisu — wniosek o wprowadzenie zmiany lub raport o zagadnieniu.

Zgtaszajacy — autor Raportu/Wniosku.
Opis — jedno zdanie opisujgce zagadnienie, tylko na uzytek Rejestru (szczegoty sg w pliku).
Pilnos¢ — pilnos¢ zagadnienia lub zmiany:
1 = niska — do wiadomosci w trakcie prac projektowych
2 =$rednia - do rozwazenia, nierozwigzanie nie wptynie na realizacje Projektu PITEII
3 = wysoka - nierozwigzanie zagrazatoby powodzeniu w realizacji produktu technicznego
4 = krytyczna - nierozwigzanie zagrazatoby powodzeniu w realizacji Produktu

Decyzja — odrzucenie lub zatwierdzenie zmiany, wzglednie inna stosowna decyzja dla
pozostatych rodzajéw zagadnien.

Data decyzji — data wydania decyzji.
Decydent - funkcja, imie i nazwisko.

Dziatania - zwiezlty opis (jedno zdanie) dziatan wynikajgcych z podjetych decyzji;
w polu nalezy wpisaé ,n/d”, jesli decyzja nie pocigga za sobg dalszych dziatan.

Uwagi — pole opcjonalne (moze by¢ puste). Mozna tu np. wpisa¢ dodatkowe informacje na temat
faktycznego przebiegu wyznaczonych dziatan.

Data zamkniecia — data zakoriczenia wyznaczonych dziatan; jesli nie s3 one wymagane, nalezy
przepisa¢ date decyzji.

Uwaga:
Nie przewiduje sie potrzeby wprowadzenia kolumny typu ,status zagadnienia”, poniewaz:

= jedli jest ono w Rejestrze, to znaczy, ze zostato zarejestrowane i jest zarzadzane,
= jesli nie ma decyzji, to znaczy, ze jest nadal rozpatrywane,
= jesli nie ma daty zamkniecia, to znaczy, ze dziatania nadal trwaja.

Dopuszcza sie prowadzenie w osobnej zaktadce spisu wnioskéw o zmiane.

6.4. Centralne Repozytorium Dokumentéw

Dokumentacja projektu PITEIl jest gromadzona przez wyznaczonego pracownika UKE wskazanego
przez Kierownika Projektu. Do gromadzenia dokumentacji wykorzystywany jest ESOD (elektroniczny
system obiegu dokumentéw). Kluczowe dokumenty w projekcie umieszczane sg réwniez na dysku
Projekt_PIT_2 Rozbudowa w Zasobach Sieciowych UKE. Dostep do dysku maja Cztonkowie Zespotu.

Repozytorium elektroniczne (i tylko o nim tutaj mowa) zawiera:

= wszystkie obiekty konfiguracji wymienione w 6.1 (z zastrzezeniem punktu ,Sprzet i
oprogramowanie bedgce przedmiotem dostawy”),
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= wszelkie inne produkty zarzgdcze niebedgce produktami bazowymi (rejestry, dzienniki,
raporty, notatki ze spotkan),

= szablony dokumentéw projektowych (patrz 6.9),
= wszelkie inne dokumenty przydatne dla efektywnego prowadzenia prac.

O lokalizacji i strukturze Repozytorium decyduje Kierownik Projektu lub wyznaczona przez niego osoba
po stronie Zespotu Zamawiajacego.

Prawa odczytu

Z zatozenia, petna dokumentacja zawarta w Repozytorium jest dostepna (do odczytania) dla wszystkich
cztonkéw zespotu projektowego. Jesli ktorys z uczestnikoéw Projektu PITEIl uwaza, ze jaki$ fragment
jego dokumentacji powigzanej z PITEll nie powinien by¢ dostepny dla innych, to powinien
przechowywac go u siebie i udostepniaé np. na zasadach opisanych w pkt 9.3.

Prawa zapisu

Kierownik Projektu edytuje na biezgco wszystkie rejestry i dzienniki. S to narzedzia niepodlegajace
wersjonowaniu, bo zmieniajg sie nieustannie. Kontroli zmian podlega jedynie format rejestrow
i dziennikdw, ale poniewaz ich definicje s3 zawarte w odpowiednich rozdziatach DIP, to zmiana
ich formatu wymaga zmiany DIP —wraz z konsekwencjami dotyczacymi wersjonowania i kontroli
zmian tego ostatniego.

Uwaga: Kierownik Projektu powinien posiadaé uprawnienia zapisu takze do wszystkich
pozostatych czesci Repozytorium.

Cztonkowie Zespotu majg prawo edycji Rejestru Jakosci (zwrotne wpisywanie wynikdéw kontroli jakosci
produktow), chyba, ze Kierownik Projektu zdecyduje inaczej; w tym przypadku cztonek Zespotu
moze zwrécic sie o dokonanie odpowiedniego wpisu do Kierownika Projektu.

6.5. Oprogramowanie wspierajgce zarzadzanie dokumentacjg

W celu usprawnienia wspoétpracy z Wykonawca PITEll, zaréwno na etapie wytwarzania
oprogramowania, jak rdwniez na etapie utrzymania i rozwoju, Zamawiajacy bedzie wykorzystywat
dedykowane oprogramowanie do zarzadzania dokumentacja:

=  Confluence pod adresem https://confluence.uke.gov.pl — w ramach projektu PITEII
przechowywana jest dokumentacja wykonana w ramach umowy PITEIl;

= JIRA pod adresem https://jira.uke.gov.pl:

o w ramach projektu PITEIl Testy przechowywana jest dokumentacja testéw
akceptacyjnych rozbudowanego Systemu PIT,

o w ramach projektu PITEIl przechowywane sg zgtoszenia z okresu eksploatacji prébnej
PITEII,

o wramach projektu PITEII- Utrzymanie i Rozwdj przechowywane sg zgtoszenia, wyceny
oraz raporty w realizowane w ramach ustug wsparcia, gwarancji i rozwoju PITEII.

= Bitbucket pod adresem https://bitbucket.uke.gov.pl - w ramach projektu PITEIl,
przechowywany jest kod zrédtowy PITEII.
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6.6. Schemat nazewnictwa dokumentow

Nazwy wszystkich dokumentow przechowywanych w Repozytorium podlegajg nastepujacej
konwencji:

PITEII-NazwaDokumentu-RRMMDDx
gdzie:

PITEIl to oznaczenie projektu — na wypadek, gdyby plik/dokument miat by¢ uzyty takze w innym
kontekscie

NazwaDokumentu — krdtka, ale nie budzaca watpliwosci nazwa. Nalezy stosowac jedynie 26 liter
alfabetu angielskiego (bez polskich znakdéw), przy czym duze litery oddzielajg czesci nazwy (tak
jak w przyktadzie). Poza tym, w przypadku dtuzszych nazw dokumentéw mozna te czes¢ nazwy
rozbi¢ na pod-segmenty oddzielone mysInikami lub podkresleniami, a takze dodawac cyfry, np.
PITEII-DIP-Zal3-Budzet-170808.

RRDDMM - data utworzenia dokumentu bedgca zarazem jego wersjg. Jesli danego dnia powstata
wiecej niz jedna wersja tego samego rodzaju dokumentu (lub kilka dokumentéw o tej samej
nazwie np. notatek), to za datg nalezy doda¢ litere, np. PITEIll-ProjTech-150225a, PITEIl-ProjTech-
150225b, itd. (nazwa pliku fikcyjna). W mato prawdopodobnym przypadku wyczerpania
wszystkich liter alfabetu nalezy dodac koleja litere.

Istniejgce szablony dokumentéw wyraznie odwotujg sie do tej konwencji w skréconej ,instrukcji
postepowania”, ktérg kazdy szablon ma w czeséci nagtéwkowej. W przypadku innych dokumentéw
polegamy na rozsgdku autordow.

6.7. Inne standardy zawartosci plikow

Format zapisu daty

Zaleca sie, aby wszelkie daty zamieszczane w dokumentach projektowych byty zapisywane zgodnie
znorma ISO 8601, to znaczy w formacie RRRR-MM-DD. Zapewnia to w szczegdlnosci spdjnosé dat
z przyjetym schematem nazewnictwa plikow.

Wymagane oznaczenie finansowania

Wszystkie dokumenty Projektu PITEIl muszg zawieraé na kazdej stronie nagtéwek wskazujgcy na
wspotfinansowanie projektu ze Srodkéw ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
oraz budzetu Panstwa. Przyktadem sg nagtéwki stosowane w niniejszym dokumencie.
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6.8. Dzienniki i Rejestry

Sg to jedyne pliki, ktore nie stosujg sie do konwencji podanej w 6.6, poniewaz podlegajg nieustannym
zmianom, a datowaniu podlegaja raczej poszczegdlne dokonywane w nich zapisy (np. ryzyko
odnotowane w Rejestrze Ryzyka zawiera date pierwszego wpisu i date ostatniej modyfikacji).

Pliki te noszg nastepujgce nazwy:

— PITEll-DziennikProjektu,

— PITENl-DziennikDoswiadczen,
— PITElI-RejestrKonfiguracji,

— PITEll-RejestrZagadnien,

—  PITEll-Rejestrlakosci,

— PITEll-RejestrRyzyk.

Ich format jest opisany w stosownych miejscach DIP.

6.9. Szablony dokumentéw

W Repozytorium dostepne sg szablony nastepujgcych dokumentéw projektowych:

— Raport Okresowy Etapu PITEII-RapOkr-11I-NN-RRMMDD,

— Raport Koncowy Etapu PITEII-RapEtapu-llI-RRMMDD,

—  Protokét Przekazania Produktu  PITEl-ProtPrzProd-nazwa-RRMMDD,

—  Protokdt Odbioru Produktu PITEll-ProtOdbProd-nazwa-RRMMDD,

— Raport o Zagadnieniu PITEII-RapZag-ID-RRMMDD,

—  Whniosek o Wprowadzenie PITEII-WnZmia-ID-RRMMDD,
Zmiany

— Raport Nadzwyczajny PITEII-RapNad-NN-RRMMDD,

— Notatka ze spotkania PITEI-NotSp-RRMMDD.

—  Protokét Wyceny PITEll-ProtWyc-RRMMDD

— Raport Wsparcia PITEII-Rap-Wsparcie-RRMMDD

Kazdy z nich zawiera w nagtowku krétkg ,instrukcje postepowania” (kto i kiedy wytwarza oraz
zatwierdza dokument, czy podlega on dalszej kontroli zmian), dzieki czemu szablonami mozna sie
wygodnie postugiwac bez zaglagdania do DIP.

Zwracamy uwage, ze w Projekcie PITEIl zdefiniowano kilka dodatkowych typéw dokumentéw
wspomagajacych procesy odbioru produktéw. Ponadto, Wniosek o Wprowadzenie Zmiany jest
traktowany jako szczegdlny rodzaj Zagadnienia, posiadajgcy witasny szablon.
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7. STRATEGIA ZARZADZANIA JAKOSCIA

Zapewnienie jako$ci w ramach Projektu PITEIl kluczowa role odgrywaja:

= Qpisy Produktéow (specyfikacje) wraz ze zdefiniowanymi kryteriami jakosciowymi, ktére sg
pozniej podstawg odbiordéw,

= Rejestr Jakosci, ktéry odnotowuje wszystkie planowanie i faktycznie przeprowadzone kontrole
jakosci, a takze wynikajgce stad faktyczne odbiory produktdow.

= Narzedzie JIRA i rejestrowane w ramach projektu PITEIl - Utrzymanie i Rozwdj zgtoszenia
btedéw oraz wsparcia w zakresie dziatania rozbudowanego Systemu PIT.

Natomiast od strony zapewnienia jakos$ci samego procesu prowadzenia projektu, kluczowa role petnig
zebrane doswiadczenia, ktére mozna wykorzysta¢ bezposrednio w samym projekcie (np. w celu
poprawy jakosci zarzadzania jeszcze w jego trwania), a takze w innych projektach prowadzonych
obecnie lub w przysztosci w UKE. Podstawowymi narzedziami sg tutaj:

= nieformalny Dziennik Doswiadczen, ktéry gromadzi na biezgco poczynione obserwacje,

= formalny Raport Doswiadczen, ktéry zostanie sporzadzony jako czes¢ Raportu Korncowego
Projektu PITEII.

7.1. Opisy Produktow

S one tworzone dla wszystkich produktéw specjalistycznych bedacych przedmiotem zamowienia
i dostawy — zardwno opisanych w samym SIWZ, jak i zidentyfikowanych w trakcie pdzniejszych prac
analitycznych.

W przypadku Projektu PITEIl, szczegétowy opis zardwno samego produktu jak i jego kryteridw
jakosciowych jest zwykle sformutowany w oddzielnych plikach (np. w specyfikacji dla danego
produktu).

7.2. Rejestr Jakosci

Wpisy w Rejestrze Jakosci dotyczg wszystkich kontroli jakosci dla produktédw bedacych przedmiotem
dostawy. Jest to gtdéwne narzedzie komunikacji w obszarze jakosci pomiedzy Kierownikiem Projektu
i Zespotami: Kierownik Projektu wpisuje do Rejestru Jakosci rodzaje i terminy oczekiwanych kontroli
jakosci, natomiast jednostka odpowiedzialna za ich przeprowadzenie wpisuje tam zwrotnie date
i wynik faktycznie przeprowadzonej kontroli.

Jesli wszystkie wymagane kontrole daty wynik pozytywny, to mozna dokonaé odbioru produktu. Fakt
odebrania produktu jest rowniez odnotowywany w Rejestrze Jakosci (data i osoba dokonujgca
odbioru), a takze w Rejestrze Konfiguracji (zmiana statusu produktu na , Zatwierdzony / odebrany”).
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Rejestr Jakosci ma postac arkusza o nastepujacych kolumnach:

L.p. — numer porzadkowy.

Nazwa Produktu — nazwa Produktu wynikajgca z umoéw.

Metoda jakosci kontroli — sposob w jaki wykonywana jest kontrola jakosci.
Odpowiedzialny za kontrole jakosci — osoba nadzorujgca kontrole jakosci.
Planowana data kontroli — zaplanowana data przeprowadzenia kontroli jakosci.
Faktyczna data kontroli — faktyczna data przeprowadzenia kontroli jakosci.
Wynik kontroli — wynik kontroli jakosci.

Uwagi — pole opcjonalne (moze by¢ puste). Mozna tu np. wpisa¢ dodatkowe informacje na temat
faktycznego przebiegu wyznaczonych dziatan.

7.3. Procedury odbioru produktow

Procedur odbioru nie nalezy w zadnym wypadku myli¢ ani utozsamiac z procedurami kontroli jakosci.
Przeciwnie — do odbioru nalezy przystepowaé dopiero wtedy, gdy wszystkie przewidziane w opisach
produktow kontrole jakosci zostaty zakoriczone z wynikiem pozytywnym. Procedura odbioru ogranicza
sie wtedy do weryfikacji dokumentdw opisujgcych przeprowadzone dziatania kontrolne oraz
ostatecznym upewnieniu sie, ze otrzymujemy produkt oczekiwanej jakosci.

Odbiorowi podlegaja:

= produkty dokumentacyjne,
= szkolenia,
= produkty techniczne i programistyczne,

a takze odbiér etapu i odbiér kornicowy Projektu PITEII.

7.4. Nieformalne metody poprawy jakosci

Opisane dotychczas metody i narzedzia kontroli jakosci majg charakter formalny od strony
zaplanowania, przeprowadzenia, oraz udokumentowania. Oprécz tego, w projekcie PITEIl mozna
z powodzeniem stosowac szereg nieformalnych metod zmierzajacych do poprawy jakosci zaréwno
uzyskiwanych produktow jak i mechanizméw zarzgdzania. W przeciwienstwie do metod formalnych,
dotyczg one czesto samego procesu wytwarzania, a nie efektu korncowego. Niektére z przydatnych
technik wymienione sg ponizej.

Przeglad kolezenski — weryfikacja produktu przez kolege z Zespotu Projektowego. Najlepiej, aby byta
to osoba nie biorgca udziatu w pracach nad produktem poddawanym kontroli jakosci.

Przeglady Kierownika Projektu — mogg by¢ prowadzone w dowolnym momencie prac. Ich celem jest
zapewnienie zgodnosci powstajacych produktow z koncepcjg projektu, przyjetym podejsciem
i metodyka. Przeglad moze miec takze charakter techniczny, dotyczy wtedy produktu w jego
koncowej fazie przygotowywania.

Warsztaty z przedstawicielami Zamawiajacego — organizowane jeszcze przed przekazaniem produktu
okreslonego w umowie lub stanowigcego kluczowy element dostawy. Ich celem jest prezentacja
i ocena obecnej wersji rozwigzania w trakcie jego wytwarzania.
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8. STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem to systematyczne zarzgdzanie niepewnoscig w projekcie; zdarzenia, ktére zaszty
lub ktdre sg przyszte ale w 100% pewne, podlegajg procedurom zarzgdzania zagadnieniami.

W zakres zarzadzania ryzykiem wchodza m.in. metody rozpoznawania (identyfikacji) ryzyk, ich analizy
i szacowania, planowania odpowiednich dziatan zapobiegawczych Ilub awaryjnych, a takie
przydzielania obowigzkdéw zwigzanych zaréwno z monitorowaniem ryzyk jak i wykonywaniem
zaplanowanych reakgji.

Jako narzedzia identyfikacji zagrozen i szans w projekcie uzywane sg m.in. takie techniki, jak wywiady
z uczestnikami projektu, audyty produktéw iproceséw projektu, listy kontrolne, indywidualne
zgtoszenia, analiza zatozen projektu.

8.1. Procedura zarzadzania ryzykiem

- Ryzyko moze zgtosi¢ kazdy interesariusz Projektu PITEIl, a centralnym punktem kontaktowym
jest Kierownik Projektu, ktéry jest réwniez wtascicielem Rejestru Ryzyk. Szczegdlna
odpowiedzialno$¢ spoczywa na samym Kierowniku Projektu, oraz Kierownikach Zespotow,
ktdrzy powinni aktywnie poszukiwac ryzyk zagrazajgcych realizacji celéw Projektu PITEII.

- W przeciwienstwie do zagadnien projektowych, ktére mogga trafiac¢ albo do rejestru Zagadnien
albo do Dziennika projektu, wszystkie zidentyfikowane ryzyka majg by¢ odnotowywane
i monitorowane w Rejestrze Ryzyk. Wynika to z faktu zmiennosci ryzyk w czasie, tzn. ocena
ryzyka i zaplanowane $rodki zapobiegawcze mogg sie zmienia¢ az do chwili ewentualnej
materializacji lub eliminacji ryzyka.

- Przeglad gtéwnych ryzyk powinien by¢ obowigzkowym punktem wszystkich spotkan
planistycznych, nalezy je rdwniez komunikowac¢ w raportach Okresowych .

- Kazde zidentyfikowane ryzyko powinno mieé przydzielonego wiasciciela, ktéry jest
odpowiedzialny zardwno za monitorowanie ryzyka jak i zaproponowanie stosownych dziatan
zapobiegawczych lub awaryjnych.

- Za wdrozenie ewentualnej reakcji odpowiada Kierownik Projektu (jesli ryzyko dotyczy Etapu
Zarzadczego lub catego Projektu PITEII).

- Wszystkie ryzyka majace wartosé oczekiwang EX > 10, a dotyczgce Etapu Zarzadczego lub catego
Projektu PITEIl, powinny by¢ niezwtocznie zgtoszone przez Kierownika Projektu do Komitetu
Sterujgcego. Powiadomienie moze mieé posta¢ (wedtug uznania Kierownika Projektu) albo
nieformalnej prosby o wskazéwke, albo formalnego Raportu o Zagadnieniu typu
problem/obawa.
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8.2. Rejestr ryzyk

Ma postac arkusza o nastepujacych kolumnach:

XX - kolejny numer formalnego zagadnienia lub zmiany, np. 1;
numer XX moze by¢ oczywiscie wiekszy niz 2-cyfrowy.

Data zgtoszenia — data zgtoszenia ryzyka.
Osoba zgtaszajgca — osoba zgtaszajaca ryzyko.

Opis zagroienia — zwiezly opis ryzyka. Nalezy staraé sie podaé nie tylko potencjalne zdarzenie,
lecz réwniez jego przyczyne.

Przewidziany skutek — przewidziany skutek w razie wystgpienia ryzyka.

Prawdopodobienstwo — aktualnie szacowane prawdopodobienstwo materializacji, wg skali
1= bardzo niskie, 2 = niskie, 3 = srednie, 4 = wysokie, 5 = bardzo wysokie.

Wptyw - aktualnie szacowany wptyw potencjalnej materializacji ryzyka na obszar Projektu
PITEIl: podanego w polu ,Dotyczy”, wg skali:
1= bardzo niski, 2 = niski, 3 = $redni, 4 = wysoki, 5 = bardzo wysoki.

Ocena ryzyka — wartos¢ oczekiwana ryzyka, wyrazona jako iloczyn prawdopodobieristwa i jego
wptywu (od 1 do 25).

Wiasciciel — witasciciel ryzyka, patrz procedura zarzadzania ryzykiem.
Dziatania— dziatania, ktére zostaty lub beda podjete, w celu zmniejszenia zagrozenia.

Uwagi — pole opcjonalne (moze by¢ puste). Mozna tu np. wpisa¢ trend (prawdopodobienstwo
rosngce/malejgce i/lub wptyw malejgcy/rosnacy), dodatkowe informacje na temat
faktycznego przebiegu wczesniej zaplanowanych dziatan lub informacje o ewentualnym
statusie ryzyka (np. zamkniete).

Uwaga:

= Nie przewiduje sie potrzeby wprowadzania kolumny typu ,kategoria ryzyka” ani ,typ reakcji”;
ten ostatni powinien wynikac z zaproponowanych dziatan.
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9. STRATEGIA ZARZADZANIA KOMUNIKACIA

9.1. Zasady komunikacji w Projekcie

Dozwolone narzedzia komunikacji to pismo w formie papierowej, e-mail, telefon, skype (do celéw
konferencyjnych) oraz spotkania bezposrednie. Preferowanym narzedziem komunikacji jest poczta
elektroniczna. W przypadku realizacji zgtoszen w ramach ustugi wsparcia, gwarancji i rozwoju PITEII,
wymiana informacji odbywa sie za posrednictwem oprogramowania wspierajgcego zarzadzanie
dokumentacjg (por.rozdz. 6.5).

Wymiana informacji miedzy Wykonawca a Zamawiajgcym odbywa sie co do zasady w godzinach pracy
Zamawiajgcego tj. od 8:15 do 16:15 w dni robocze, w tym w soboty pracujgce Urzedu. Korespondencja
w formie elektronicznej moze by¢ przekazywana w godzinach od 7:00 do 17:00 w dni robocze.
Zamawiajgcy dopuszcza komunikacje z  Wykonawca poza  wyznaczonymi  godzinami
w sytuacjach wymagajacych natychmiastowej reakgc;ji.

9.2. Ochrona informacji w Projekcie

Ochronie podlegajg wszelkie materiaty uzyskane od Zamawiajgcego oraz dokumenty powstate
w wyniku prac analitycznych, zaréwno w formie elektronicznej, jak i drukowane;j.

Materiaty drukowane powinny by¢ przechowywane w miejscu uniemozliwiajgcym dostep dla oséb
niezaangazowanych w PITEIl ichronione przed zniszczeniem. Materiaty w formie elektronicznej
powinny by¢ przechowywane na nosnikach zabezpieczonych przed nieupowaznionym dostepem.
Za nalezyte zabezpieczenie iochrone dokumentéw odpowiedzialna jest osoba aktualnie z nich
korzystajaca.

9.3. Udostepnianie dokumentéw

Z zatozenia, wszelkie dokumenty zwigzane z realizacjg Projektu PITEIl sg dostepne w Centralnym
Repozytorium dla wszystkich cztonkéw zespotu projektowego (por. rozdz. 6.4). Dla Wykonawcy,
dokumentacja zwigzana z realizacjg umowy na rozbudowe Systemu PIT, dostepna jest za
posrednictwem oprogramowania wspierajgcego zarzadzania dokumentacjg (por.rozdz. 6.5).

W szczegdlnych przypadkach, gdy np. jeden z wykonawcéw zgtasza koniecznos¢ dostepu do
wewnetrznych dokumentdéw istniejacych w organizacji Zamawiajgcego, a ktére sg np. poufne lub
catkowicie nieinteresujgce dla pozostatych stron Projektu PITEIl, moze zwrdci¢ sie do Zamawiajgcego
o udostepnienie tych dokumentéw w nastepujacym trybie:

- Woykonawca zgtasza potrzebe przekazania dokumentu przez Zamawiajgcego z wyprzedzeniem
co najmniej trzech dni roboczych.

— Osoba upowazniong do przekazywania Wykonawcy dokumentéw ze strony Zamawiajacego
jest Kierownik Projektu. On réwniez podejmuje decyzje o mozliwosci udostepniania informacji
lub dokumentédw Wykonawcy przez inne osoby.

- Kierownik Projektu moze réwniez zezwoli¢ na bezposredni kontakt cztonkdw zespotu
projektowego Zamawiajgcego z Wykonawca.

- Osobg upowazniong do wystepowania o przekazanie dokumentéw ze strony Zamawiajgcego
jest Kierownik Zespotu Wykonawcy. Moze on takze wskazaé zastepujgcg go osobe z zespotu
projektowego Wykonawcy.

- Wraz z zakonczeniem Projektu PITEIl, Wykonawca jest zobowigzany do zwrotu wszystkich
przekazanych w trakcie projektu dokumentow w postaci papierowej. Dokumenty przekazane
w postaci elektronicznej Wykonawca jest zobowigzany w sposdb trwaty wykasowac ze swoich
nosnikéw.
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9.4. Spotkania projektowe

Niniejszy rozdziat opisuje podstawowe rodzaje spotkan zespotéw projektowych.

Zasady

Termin i agenda spotkania musza zostaé okreslone z co najmniej 24 godzinnym wyprzedzeniem. Zaleca
sie zaplanowanie nie tylko godziny rozpoczecia, ale réwniez godziny zakonczenia spotkania.

W spotkaniach projektowych bedg z reguty uczestniczy¢ przedstawiciele Zamawiajgcego, Doradcy
i Wykonawcdw Systemu PITEIl. Nalezy zadbad o to, aby uczestnicy byli upowaznieni do podejmowania
decyzji przewidzianych porzadkiem zebrania. Brak zapewnienia decyzyjnej reprezentacji jest
réwnoznaczny z zaakceptowaniem ustalen, jakie zapadty na spotkaniu.

Z kluczowych spotkan powinna zostaé sporzadzona notatka, zgodnie z obowigzujgcym szablonem.

Spotkania Komitetu Sterujgcego (nadzorujacego)

Stanowig one jedno z podstawowych srodkéw zarzgdzania Projektem PITEIl na szczeblu decyzyjnym.
Przewodniczgcy Komitetu zwotuje spotkania nie rzadziej niz raz na 4 tygodni. Miejscem spotkania jest
siedziba Zamawiajgcego, chyba, ze Przewodniczacy Komitetu ustali inaczej. W spotkaniach Komitetu
Sterujgcego powinni brac udziat jego cztonkowie, Kierownik Projektu, przedstawiciele Wykonawcéw
Projektu PITEIll, oraz inne osoby zaproszone lub obstugujgce prace Komitetu. Gtéwnym zdaniem
Komitetu podczas posiedzen jest monitorowanie postepu wykonania poszczegdlnych zadan przez
cztonkéw Zespotu oraz okreslanie dopuszczalnego poziomu odstepstw od przyjetego harmonogramu
realizacji poszczegdlnych Produktédw w projekcie PITEII.

Spotkania Komitetu Sterujgcego co do zasady powinny odbywac sie wg nastepujgcego porzadku:

1. Przeglad zgodnosci realizacji z harmonogramem projektu,

2. Zagadnienia i ryzyka projektowe,

3. Wytyczne Komitetu w sprawach, o ktédrych mowa w pkt 1-2,

4. Wszelkie inne sprawy, ktére moga by¢ istotne dla nalezytego wykonania Projektu PITEII.

Z kazdego posiedzenia Komitetu Sterujacego sporzadza sie protokét.

Spotkania planistyczne

Stanowig one jedno z podstawowych srodkéw zarzgdzania Projektem PITEIl na szczeblu operacyjnym.
Miejscem spotkania jest siedziba Zamawiajgcego chyba, ze Kierownik Projektu ustali inacze;j.

W Spotkaniu Planistycznym biorg udziat:

=  Kierownik Projektu,
= Kierownicy Zespotéw Wykonawcy/Wykonawcow,

Ponadto, kazda z wymienionych oséb ma prawo zaprosi¢ dowolnych innych uczestnikéw, ktérzy
whniosg wartos¢ do Spotkania Planistycznego.

Omawiane spraw oraz organizacje spotkan planuje sie zgodnie z biezgcymi potrzebami.
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10.PLAN PROJEKTU PITEII

10.1.Gtéwne produkty

Zostang one zdefiniowane przez Zamawiajgcego w SIWZ wraz z kryteriami akceptacji.

10.2.Etapy zarzadcze

Etap | — Wylonienie firmy doradczej, przeprowadzenie analiz i opracowanie docelowego SIWZ
na PITEll uwzgledniajacego funkcjonalnosci PUE i PIT oraz przeprowadzenia przetargédw na
rozbudowe Systemu PIT oraz dostawe sprzetu - wybdr dostawcow.

Etap Il — Odbidr sprzetu oraz rozbudowa systemu PIT.

Etap lll — Import danych do Systemu z poprzednich okreséw sprawozdawczych, Eksploatacja prébna
i odbiér koncowy PITEI.

Etap IV — Uruchomienie produkcyjne, zebranie danych sprawozdawczych za rok 2021, utrzymanie
i rozwdj Systemu.

10.3.Harmonogram Projektu PITEII

Szczegétowy harmonogram prac prowadzony jest z uwzglednieniem termindéw dostarczenia
poszczegblnych Produktéw, a w miare potrzeby réwniez innych kluczowych dziatan (np. testow
odbiorczych).

Nieprzekraczalne terminy przekazania Produktéw stanowig wielkosci bazowe harmonogramu, ktére
podlegajg akceptacji przez Komitet Sterujacy, a ktdrych niedotrzymanie skutkuje okreslonymi
konsekwencjami wynikajagcymi z uméw. Od tej strony, dokument Harmonogramu podlega
wersjonowaniu i kontroli zmian, a jego wersja jest datg akceptacji wielkosci bazowych przez Komitet
Sterujacy.

Z drugiej strony, Harmonogram jest uzywany w codziennej pracy (podobnie, jak rejestry) do biezgcej
kontroli postepdéw prac. Nanoszenie rzeczywistych dat rozpoczecia i zakonczenia poszczegdlnych zadan
nie wymaga tworzenia nowej wersji dokumentu ani nie podlega kontroli zmian. Stwierdzone
przekroczenie termindw bazowych powinno skutkowaé zasygnalizowaniem powaznego zagadnienia
projektowego. Dodatkowo w przypadku rozbicia gtdwnego produktu na produkty mniejsze
Wykonawca ma obowigzek przedstawi¢ harmonogram realizacji danych produktéw wraz
z diagramem nastepstwa produktu, pokazujgcym w jaki sposdb dochodzi sie do realizacji gtéwnego
produktu.
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