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Zatacznik uzupetniajgcy numer 1 do sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania z prowadzenia rachunkowo$ci regulacyjnej oraz wynikéw kalkulacji kosztéw z dnia
25 sierpnia 2022 roku

Ponizej przedstawiono dodatkowe informacje wymagane przez powotanie do badania z dnia
30 kwietnia 2020 roku,

Opis zastosowanej podczas badania metody weryfikacji

Badanie zgodnosci sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej oraz wynikéw kalkulacji
kosztow ustug z przepisami prawa, instrukcjg, opisem kalkulacji kosztéw oraz opisem przeszacowania
objeto w przypadku sprawozdania z prowadzenia rachunkowo$ci regulacyjnej dane na dzief
31 grudnia 2021 roku, jak i dane poréwnywalne na dzied 31 grudnia 2020 roku oraz za lata
zakoriczone tymi datami, a w przypadku wynikéw kalkulacji kosztéw ustug - koszty ustug na 2023 rok
w oparciu o koszty poniesione w 2021 roku.

Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z odpowiednimi krajowymi standardami wykonywania
zawodu, wydanymi przez Krajowa Radg Biegtych Rewidentéw w Polsce, w tym w szczegdinosci
zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych innych niz badanie i przeglad 3000 (2)
w brzmieniu Migdzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) przyjetym
uchwatyg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw. Badanie obejmowato w szczegdinosci sprawdzenie -
w duzej mierze metoda wyrywkowa - dokumentacji, z ktérej wynikaja kwoty i informacje zawarte
w rocznym sprawozdaniu z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej oraz w wynikach kalkulacji
kosztéw,

Zgodnie z Powotaniem z dnia 30 kwietnia 2020 roku w szczegdino$ci badanie obejmowato:

e oceng wiarygodnosci zrédet danych operacyjnych i finansowych, w szczegdlnosci systemdw
inwentaryzacji sieci oraz innych systeméw i zrédet danych stanowigcych podstawe sporzadzenia
rocznego sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej oraz przygotowania wynikéw
kalkulacji kosztéw,

e oceng, czy dane przyjete za punkt wyjscia szacunkéw dokonywanych przez przedsiebiorce
telekomunikacyjnego s doktadne, kompletne i odpowiednie, stanowigc miarodajng podstawe
sporzadzenia sprawozdania z prowadzonej rachunkowos$ci regulacyjnej oraz wynikéw kalkulacji
kosztdw, oraz czy zastosowana metoda szacunku jest poprawna i uzasadniona, a wielkoéci
okreslone droga szacunku zostaty ustalone w racjonalnej wysokoéci,

e ocene prawidtowosci stosowanego systemu rachunkowosci regulacyjnej i skutecznoéei dziatania
powigzanej z nim kontroli wewnetrznej, w szczegdinosci oceng, czy system zapewnia poprawno$é
i wiarygodno$¢ danych i sporzadzonego na ich podstawie sprawozdania z prowadzenia
rachunkowosci regulacyjnej oraz wynikéw kalkulacji kosztéw,

e weryfikacje czy sprawozdanie z prowadzonej rachunkowos$ci regulacyjnej oraz wyniki kalkulacji
kosztow wynikajg z systemu rachunkowosci regutacyjnej i systemu kalkulacji kosztéw,

o weryfikacjg prawidtowosci wyodrebnienia i przypisania aktywéw, pasywdéw, przychoddw
i kosztéw przedsiebiorcy telekomunikacyjnego do odpowiednich rodzajéw dziatalnoéci lub ustug,

e oceng prawidiowosci i spéjnosci zastosowanych szczegdtowych rozwigzan z ogélnymi zapisami
metodologii zawartymi w instrukcji i opisie kalkulacji kosztédw (np. wyznaczenie wartosci
noénikéw stuzacych do przypisania aktywdw, pasywdw, przychoddw i kosztéw),
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W ramach wyzej wymienionych punktéw nasze prace w zakresie badania wynikéw kalkulacji kosztow
obejmowaty miedzy innymi:

o weryfikacje zgodnosci zatozeh modelu z opisem kalkulacji kosztéw, w szczegdinoSci:
1. weryfikacje ogdlnych zasad budowy modelu,
2. poréwnanie danych wejsciowych modelu z danymi ksiggowymi,
3. weryfikacje rachunku kosztéw biezacych,
4, weryfikacje korekt operatora efektywnego,
5. weryfikacje matrycy kierowania ruchu (rozptywu) i wspotczynnikédw kierowania ruchem,

e w zakresie badania rocznego sprawozdania z prowadzenia rachunkowos$ci regulacyjnej nasze
prace obejmowaty miedzy innymi:

1. poréwnanie danych wejéciowych do rocznego sprawozdania z prowadzenia
rachunkowoéci regulacyjnej z danymi ksiegowymi,

2. weryfikacje rachunku kosztéw biezgcych,

3. weryfikacje sposobu wyznaczenia transferéw wewngtrznych,

4. weryfikacje rocznego sprawozdania z prowadzenia rachunkowos$ci regulacyjnej pod
katem spéjnoséci prezentowanych przychodow, kosztow, kapitatu zaangazowanego,
transferéw wewnetrznych zgodnosci formatu z przepisami prawa oraz pod katem
matematycznej poprawnosci,

5. weryfikacje zgodnosci formatu rocznego sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci
regulacyjnej z wymogami ustanowionymi przez prawo telekomunikacyjne, odpowiednie
rozporzadzenia oraz zatwierdzong przez Prezesa UKE instrukcja,

6. sprawdzenie uzgodnienia rocznego sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci
regulacyjnej z zatwierdzonym rocznym sprawozdaniem finansowym.

W trakcie badania rocznego sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej oraz wynikdw
kalkulacji kosztéw polegali$my na danych ze zbadanych rocznych sprawozdan finansowych Spotki za
rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 roku, za rok zakoficzony 31 grudnia 2020 roku oraz za rok
zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku, uwzgledniajgc opini¢ wydang przez bieglego rewidenta
dziatajagcego w imieniu firmy audytorskiej, jako rezultat badania tych rocznych sprawozdan
finansowych. W stosunku do danych zawartych w powyzszych rocznych sprawozdaniach finansowych
nie wykonywali$émy dodatkowych procedur badania. '

Zarzad potwierdzit swoja odpowiedzialno$¢ za prawidtowos$¢ rocznego sprawozdania z prowadzenia
rachunkowosci regulacyjnej oraz wynikéw Kalkulacji kosztow i o$wiadczyt, iz udostepnit nam
wszystkie ksiegi rachunkowe, dane ksieggowe oraz inne wymagane dokumenty oraz udzielit
niezbednych wyjasnied. Otrzymalismy réwniez pisemne oswiadczenie z dnia 24 sierpnia 2022 roku
Zarzadu Spotki o:

e kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych, rocznym sprawozdaniu z prowadzenia
rachunkowosci regulacyjnej oraz wynikach kalkulacji kosztéw,

e przygotowaniu rocznego sprawozdania z prowadzenia rachunkowo$ci regulacyjnej oraz wynikéw
kalkulacji kosztéw zgodnie, co do formy i tresci z obowiazujgcymi przepisami prawa,
zatwierdzonymi instrukcja, opisem kalkulacji kosztéw i opisem przeszacowania wartosci
sktadnikow kapitatu zaangazowanego, oraz

e niewystapieniu istotnych zdarzen, ktére nastapity po dniu 31 grudnia 2021 roku do dnia ztoZzenia
oéwiadczenia, kt6re powodowalyby konieczno$¢ wprowadzenia korekt lub ujawnienia w rocznym
sprawozdaniu z prowadzenia rachunkowo$ci regulacyjnej lub w wynikach kalkulacji kosztow,
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W oSwiadczeniu potwierdzono, ze przekazane nam informacje byty rzetelne i prawdziwe zgodnie
z przekonaniem i najlepszg wiedzg Zarzadu Spotki i objety wszelkie zdarzenia mogace mie¢ wplyw na
roczne sprawozdanie z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej oraz wyniki kalkulacji kosztéw.

Zbiorcze dane finansowe i ksiggowe

Podstawowe dane finansowe i ksiegowe

Zgodnie ze sprawozdaniem z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej zwrot z zaangazowanego
kapitatu dla wyodrebnionych rodzajéw dziatalnosci przedstawiat sie nastepujaco:

Zwrot z zaangaZzowanego kapitatu

Rodzaj dziatalnosci 2021 2020

Dostep do lokalnej petli abonenckiegj (1,09%) (9,66%)
Dostep do sieci transportowej 27,45% 28,70%
Inna dziatalnosé (17,64%) 47,00%)

Gtéwne zatozenia stosowanych metodologii przypisania sktadnikéw $redniorocznego kapitatu
zaangazowanego, przychoddéw i kosztéw

Zgodnie z wymogami instrukcji przypisanie sktadnikéw $redniorocznego kapitatu zaangazowanego,
przychodéw i kosztéw powinno odbywa¢ sie zgodnie z podstawowa zasada rachunkowosci
regulacyjnej - zasadg przyczynowosci. Zasada ta okresla, iz wyodrebnienie i przypisanie sktadnikéw
$redniorocznego  kapitatu zaangazowanego dokonywane jest zgodnie z przeznaczeniem
i wykorzystaniem sktadnikéw aktywéw na potrzeby okre$lonej dziatalnosci, przyczyna powstawania
aktywow i zobowigzai oraz przychodéw i kosztéw w ramach okreslonej dziatalnoéci oraz zasada
spéjnosci pomigdzy ujeciem wedtug rodzajéw dziatalno$ci sktadnikéw $redniorocznego kapitatu
zaangazowanego oraz przychoddw i kosztow.

Zgodnie z przyjetg definicjg kapitatu zaangazowanego w systemie rachunkowosci regulacyjnej
w sprawozdaniu z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej przyporzgdkowaniu do poszczegéinych
dziatalnosci podlegajg nastepujace rodzaje aktywdéw: wartosci niematerialne, rzeczowe aktywa
trwate, krotkoterminowe i diugoterminowe inwestycje, zapasy, krétkoterminowe i diugoterminowe
naleznoSci oraz rozliczenia miedzyokresowe czynne zaréwno  krétkoterminowe, jak
i dtugoterminowe, oraz nastepujgce rodzaje pasywdw: rezerwy na zobowigzania, zobowigzania
krétkoterminowe, rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw i przychody przysztych okreséw.
W systemie rachunkowosci requlacyjnej przyporzadkowaniu do poszczegdinych dziatalnoéci
podlegajg rowniez nastepujace rodzaje przychoddéw i kosztéw: przychody i koszty operacyjne, w tym
pozostate przychody i koszty operacyjne.
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Zgodnie z Instrukcja, przypisanie sktadnikéw sredniorocznego kapitatlu zaangazowanego,
przychoddéw [ kosztéw powinno by¢ dokonywane w nastgpujacy sposob:

1) sktadniki éredniorocznego kapitatu zaangazowanego oraz przychodéw i kosztow zwigzane
wytacznie z jednym rodzajem dziatalnosci lub jedng ustuga przypisuje sie bezposrednio
do tego rodzaju dziatalnosci lub tej ustugi na podstawie zapisow ksiegowych i kont,

2) skiadniki $redniorocznego kapitatu zaangazowanego oraz przychodéw i kosztéw zwigzane
z kilkoma rodzajami dziatalnoéci lub kilkoma usiugami przypisuje si¢ bezposrednio
na podstawie analizy wartoéci czynnikéw powodujgcych  wykorzystanie aktywoéw
oraz powstawanie zobowigzan, przychodéw i kosztéw w ramach okreslonej dziatainosci lub
ustugi,

3) w przypadku gdy przypisanie w sposéb bezposredni nie jest mozliwe, sktadniki
$redniorocznego kapitatu zaangazowanego oraz przychodow i kosztoéw zwigzane z kilkoma
rodzajami dziatalnosci lub kilkoma ustugami przypisuje si¢ posrednio poprzez ustalenie ich
zwigzku przyczynowego z tymi skiadnikami Sredniorocznego kapitatu zaangazowanego oraz
kosztéw, ktére moga zostaé przypisane w sposéb bezposredni,

4) w przypadku gdy przypisanie w sposéb bezposredni albo poséredni nie jest mozliwe, sktadniki
éredniorocznego kapitatu zaangazowanego oraz przychodéw i kosztoéw zwigzane z kilkoma
rodzajami dziataino$ci lub kilkoma ustugami przypisuje si¢ na podstawie ogdinego wskaznika
obliczonego jako stosunek kosztéw bezposrednich i posrednich przypisanych do wszystkich
rodzajéw dziatalnoéci lub usfug albo w inny uzasadniony sposéb, przy czym sktadniki
§redniorocznego kapitatu zaangazowanego oraz przychodéw ikosztéw powinny byé
wyraznie zidentyfikowane przez przedsigbiorce w sprawozdaniu  z prowadzonej
rachunkowosci regulacyjnej lub wynikach kalkulacji kosztow.

Zgodnie z otrzymang podczas badania dokumentacjg przy alokacji poszczegblnych pozycji bilansu
i rachunku zyskéw i strat na dziatalno$ci rachunkowosci regulacyjnej Spotka wykorzystuje informacije
z systemu finansowo-ksiggowego, a takze inne dokumenty i zbiory informacyjne np. statystyke czasu
pracy pracownikéw Spétki wedtug proceséw rzeczywistych zdefiniowanych dla potrzeb modelu
kalkulacyjnego.

Poziom alokowanych kosztéw wedtug metodyki przypisania sktadnikéw $redniorocznego kapitatu
zaangazowanego, przychodéw i kosztéw

W rocznym sprawozdaniu z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej Spdétka alokowata
19.309.558 tysiecy ziotych aktywéw trwalych oraz 3.569.322 tysiecy ztotych aktywdéw obrotowych
za 2021 rok (w 2020 roku aktywa trwate 19.645.589 tysigce ztotych, aktywa obrotowe 3.363.620
tysiecy ztotych). Alokowane rezerwy na zobowigzania i zobowigzania krotkoterminowe w 2021 roku
wyniosty 4.626.130 tysiace ztotych, aw 2020 roku 4.377.004 tysigce ztotych. W efekcie alokowany
érednioroczny kapitat zaangazowany wyniést w 2021 roku 18.252.750 tysiecy ztotych a w 2020
roku 18.632.205 tysiecy zlotych. Alokowane przychody wyniosty w 2021 i 2020 roku odpowiednio
14.860.471 tysiecy zlotych i 14,784.833 tysiecy ztotych. Alokowane koszty wyniosty w 2021 12020
roku odpowiednio 9.591.350 tysigce ztotych i 10.372.744 tysigce zlotych.
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Zgodnie z modelem kalkulacyjnym przekazanym przez Spétke, bedgcym podstawa wynikéw kalkulacji
kosztéw ustugi lokalnego dostepu w statej lokalizacji (rynek 3a/2014) oraz ustugi centrainego
dostepu w statej lokalizacji dla produktéw rynku masowego (rynek 3b/2014) na rok 2023, wartoéé
kosztow jest tozsama dla obydwu rynkéw. t.gczna kwota kosztéw w modelu wynosi 11.846.186
tysigcy ztotych, w tym koszty operacyjne 6.597.562 tysiecy ztotych, koszt amortyzacji 2.960.828
tysigcy ztotych, strata wynikajgca ze zmiany warto$ci aktywdw (125.446) tysiecy ztotych oraz koszt
kapitatu zaangazowanego 1.237.690 tysiecy ztotych,

Poziom ziarnistosci modelu kalkulacji kosztéw

Standard wyznaczania diugookresowych kosztéw przyrostowych (ang. long-run incremental costing
- LRIC) polega na alokowaniu kosztéw przypisanych do jednorodnych kategorii kosztowych (ang.
homogenous cost category - HCC) na poszczegdine elementy sieci (ang. network elements - NE).
Stad ziarnisto$¢ modelu LRIC nalezy okresli¢ na podstawie analizy zdefiniowanych w nim HCC oraz
NE.

HCC sg to kategorie kosztowe, ktére sg jednorodne ze wzgledu na: nodnik kosztéw, zaleznoéé
kosztow od wolumendw (ang. cost-volume relationship - CVR) oraz trendy zmian cenowych, Na tle
tych warunkow liczba HCC, a tym samym poziom ich ziarnistosci, jest zadany, przynajmniej w teorii,
przez warunki zewnetrzne. W praktyce ziarnisto$¢ modelu ogranicza sie czesto poprzez analize
materialnosci poszczegdlnych, odrebnych ze wzgledu na powyzsze czynniki, HCC. Zgodnie
z modelami kalkulacyjnym przekazanym przez Spétke w modelu kalkulacji kosztéw ustugi lokalnego
dostepu w statej lokalizacji (rynek 3a/2014) oraz modelu kalkulacji kosztéw ustugi centralnego
dostepu w statej lokalizacji dla produktéw rynku masowego (rynek 3b/2014) na rok 2022 zostato
zdefiniowanych 813 HCC, przy czym 163 HCC dotyczy kosztéw amortyzacji, w tym 139 amortyzacji
urzadzeni sieciowych. 163 HCC dotyczy zysku/straty z przeszacowania do wartosci biezacej, w tym
139 odnosi sie do zysku/straty z przeszacowania do wartosci biezgcej urzadzen sieciowych. 163 HCC
dotyczy kosztéw kapitatu zaangazowanego w majatek trwaty, w tym 139 dla urzadzen sieciowych.
20 HCC dotyczy kosztéw kapitatu zaangazowanego w majatek obrotowy. 138 HCC dotyczy kosztéw
wynagrodzen i zwigzanych z nimi, w tym 58 wynagrodzeri bezposrednio zwigzanych z nadzorem
i utrzymaniem sieci telekomunikacyjnej. 166 HCC dotyczy pozostatych kosztéw operacyjnych, w tym
54 kosztéw bezposrednio zwigzanych z nadzorem i utrzymaniem sieci telekomunikacyjnej. HCC
0 najwiekszej wartosci stanowi 12% ogdtu kosztéw przyjetych w modelu, a 29% kosztéw jest
reprezentowane przez 5 najwiekszych sposréd 813 HCC.

Jak wspomniano, HCC sg alokowane na NE - funkcjonalne i ,w petni wystarczajace” (t]. zawierajgce
koszty nadzoru i utrzymania, a takze wszystkie koszty administracyjne iogdlnego zarzadu
niezbednego do prawidfowego funkcjonowania sieci) elementy sieci telekomunikacyjnej, z ktérych
dowolnie mozna komponowac ustugi hurtowe.

W modelu kalkulacji kosztédw ustugi lokainego dostepu w statej lokalizacji (rynek 3a/2014) zostato
zdefiniowanych 7 NE. 3 NE dotyczy kosztéw dostepowej sieci miedzianej, 2 NE dotyczg kosztow
dostepowej sieci $wiattowodowej, 1 NE dotyczy specyficznych kosztéw zaangazowanych
w $wiadczenie ustug hurtowych, oraz 1 NE jest zwigzany z pozostatymi elementami sieci. Bardzo duzy
stopieri szczegblowosci wystapit na poziomie elementéw dostepowe] sieci miedzianej, gdzie
najmniejszy NE stanowi do 0,73% ogdtu kosztéw przyjetych w modelu, podczas gdy wszystkie NE
zaangazowane w Swiadczenie ustug hurtowych (poza pozostatymi kosztami) stanowig od 0,02% do
3,59% ogdtu kosztow.
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W modelu kalkulacji kosztéw ustugi centralnego dostepu w statej lokalizacji dla produktéw rynku
masowego (rynek 3b/2014) zostato zdefiniowanych 20 NE. 7 NE dotyczy kosztéw sieci oraz kart
dostepowych, 6 NE dotyczy sieci transmisyjnej, 5 NE dotyczy kosztéw sieci pakietowej, 1 NE dotyczy
specyficznych kosztéw zaangazowanych w $wiadczenie ustug hurtowych, oraz 1 NE jest zwligzany
z pozostatymi elementami sieci. Bardzo duzy stopiell szczegbtowosci wystapit na poziomie
elementdw sieci transmisyjnej oraz sieci pakietowej, gdzie najmniejsze NE stanowig do 0,01% ogdtu
kosztéw przyjetych w modelu, podczas gdy zdecydowana wiekszo§¢ pozostatych NE
zaangazowanych w $wiadczenie ustug hurtowych stanowi od 0,01% do 6,02% ogdtu kosztow.

Istotne stwierdzone nieprawidtowosci

Nie stwierdzili§my w ostatecznej wersji rocznego sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci
regulacyjnej i wynikach kalkulacji kosztéw istotnych nieprawidtowosci.

Zalecenia dla Orange Polska S.A.

W niniejszej czeéci raportu przedstawiamy nasze spostrzezenia i rekomendacje wynikajgce
z przeprowadzonego badania rocznego sprawozdania z prowadzenia rachunkowo$ci regulacyjnej za
rok zakorczony dnia 31 grudnia 2021 roku oraz wynikéw kalkulacji kosztow ustug na rok 2023
Orange Polska S.A.

Przeprowadzony przeglad systeméw kontroli wewnegtrznej Spoéiki zostat przeprowadzony jedynie
w celu wykonania badania i wyrazenia opinii o zgodnosci rocznego sprawozdania z prowadzenia
rachunkowosci regulacyjnej oraz wynikéw kalkulacji kosztéw z przepisami prawa, instrukcjg, opisem
kalkulacji kosztéw oraz opisem przeszacowania $Srodkdw trwatych i wartoéci niemateriainych.
Poniewaz naszym celem nie byfo jednak badanie systemu kontroli wewnetrznej, przez to wykonana
praca nie moze by¢ traktowana jako dowdd, ze nie wystepuja inne hiz przedstawione w ninigjszym
raporcie kwestie odnosnie systemu kontroli wewngtrznej. W zwigzku z tym komentarze te dotycza
jedynie tych zagadnieri, ktére zwrécity naszg uwage w toku naszych prac audytorskich. GdybySmy
przeprowadzili kompleksowe badanie systemu kontroli wewnetrznej, mogtyby zosta¢ odkryte inne
kwestie, nieujete w niniejszym raporcie.

Wszystkie ponizsze spostrzezenia nie majg w chwili obecnej istotnego wplywu ani na roczne
sprawozdanie z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej ani na wyniki kalkulacji kosztédw. Niemniej
jednak naszym zdaniem wymagaja one dopracowania, gdyz w przysztosci btedy z nich wynikajace
moga okazaé sie istotne.
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Kontrola wewnetrzna w procesie sporzgdzania sprawozdania z dzialalnoéci regulacyjnej oraz
kalkulacji kosztéw

Obserwacje

Na podstawie procedur przeprowadzonych w ramach badania rocznego sprawozdania z prowadzenia
rachunkowosci regulacyjnej za rok 2021 jak réwniez wynikéw kalkulacji kosztéw na rok 2023
zidentyfikowano btedy, ktére w istotnej cze$ci wynikaty z bledéw ludzkich podczas przetwarzania
i opracowywania danych. Wyciggnigto wniosek, ze wiekszo$¢ tych btedéw mozna bytoby unikngé
poprzez usprawnienie izweryfikowanie wykorzystywanych przez Spétke mechanizméw
sprawdzajacych oraz wdrozenie dodatkowych procedur w odniesieniu do tych obszaréw, Jest to
obserwacja, ktéra zostala zidentyfikowana w latach ubiegtych i nadal jest aktualna.

Implikacje

Pomimo wdrozonych przez Spétke mechanizméw kontrolnych, w niektérych obszarach mechanizmy
te moga okazac sig niewystarczajace, co moze powodowaé, ze Spétka nie wykryje w odpowiednim
momencie potencjalnych btedéw, co prowadzi¢ moze do istotnego wptywu na roczne sprawozdanie
z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej. Procedury audytowe pomimo, iz sg nakierowane na
wykrywanie bledéw z uwagi na ograniczenia nie gwarantuja identyfikacji wszystkich takich
potencjalnych bteddw.,

Rekomendacje

Zalecamy przeglad aktualnych procedur kontrolnych stosowanych w procesie sporzadzania
sprawozdania z dziatalnoSci regulacyjnej oraz kalkulacji kosztéw ze szczegdinym zwréceniem uwagi
na obszary gdzie zidentyfikowano btedy w celu zaprojektowania i wdrozenia dodatkowych procedur
kontrolnych tam gdzie jest to zasadne.
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