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Ministerstwo Cvfryzacji

Dotyczy: stanowiska konsultacyjnego w zakresie projektu decyzji w sprawie
DRWWM.6171.25.2020 (dalej jako ,Decyzja")"

Szanowni Parnstwo!

Dziatajac w imieniu Stowarzyszenia - Polska Izba Nieruchomosci Komercyjnych
(dalej jako: ,PINK" lub ,Stowarzyszenie"), ponownie zwracamy sie do Panstwa z
informacjg o podejmowanych przez Urzad Komunikacji Elektronicznej (dalej jako:
LKE" lub ,Urzad”) praktykach wobec przedsiebiorcéw z branzy nieruchomosci
komercyjnych, niebedacych przedsigbiorcami telekomunikacyjnymi,
zobowigzanych do udzielenia dostepu telekomunikacyjnego do nieruchomodéci w
trybie art. 30 ustawy z dnia 7 maja 2020 r. o wspieraniu rozwoju sieci i ustug
telekomunikacyjnych (dalej jako: ,Megaustawa").

UWAGI OGOLNE

W nawigzaniu do pisma PINK z dnia 15 kwietnia 2020 roku (dalej jako ,Pismo")
niepokojace sygnaty jakie docieraty od cztonkdw PINK, bylty na biezgco
przekazywane organowi regulacyjnemu. W dniu 15 kwietnia 2020 roku PINK
skierowat do Ministerstwa Cyfryzacji i UKE informacje w zakresie podejmowanych
przez UKE praktyk wobec przedsiebiorcéw z branzy nieruchomosci komercyjnych.
W ramach podsumowania — w pismie przedstawione zostaty nastepujgce aspekty.
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I Naktadanie nadmiernych obowigzkéw na wiascicieli, zarzadcéw i
uzytkownikéw wieczystych nieruchomosci komercyjnych

Z informacji docierajacych do Stowarzyszenia od Cztonkéw wynikalo, ze jeden z
przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych, zainteresowany uzyskaniem dostepu
telekomunikacyjnego do nieruchomosci, w ostatnich miesigcach lawinowo
sktadat do przedsiebiorcéw z branzy nieruchomosci komercyjnych wnioski o
uzyskanie takiego dostepu. Jednoczesnie co do zasady, kazdy wniosek i kazda
korespondencja do przedsigbiorcy przekazywana byla jednoczesnie do
Departamentu Kontroli UKE. Niepokojgce jest to, Ze przedsigbiorca ten,
wykorzystujgc doswiadczenie _ zawodowe swojego  pelnomocnika -
Wwspélpracujgcego wczesniej z  organem _ requlacyjnym, prébowat
zaangazowa¢ Urzad na takim etapie procedowania w sprawie, na ktérym
aktywno$¢ tego organu jest przedwczesna i, co istotne - nieuzasadniona. W
konsekwencji powyzszych dziatai zdarzyto sie, iz Departament Kontroli UKE
wzywat podmiot niezobowigzany do udzielenia dostepu do ztozenia stosownych
informacji, wigcznie z obowigzkiem przekazania przedsiebiorcy
telekomunikacyjnemu numeru ksiegi wieczystej danej nieruchomosci. Takie
dziatanie byloby uzasadnione, adyby whiosek przedsigbiorcy
telekomunikacyjnego skierowany byt do wlasciwego podmiotu, tj. podmiotu, o
ktérym mowa w art. 30 ust. 1 Megaustawy. Tymczasem, przedsiebiorca
telekomunikacyjny skierowat swéj wniosek do zupeinie innego podmiotu,
niezobowigzanego do udzielania dostepu telekomunikacyjnego do objetych
wnioskami nieruchomosci.

W przedmiotowej sprawie, zobowigzany do udostepnienia nieruchomoéci, z
ostroznosci procesowej i w obawie przed natozeniem administracyjnej kary
pienigznej (o mozliwosci natozenia ktérej zostat poinformowany przez
Departament Kontroli UKE) przekazat wszystkie niezbedne informacje, w tym
takze numer ksiegi wieczystej nieruchomoséci.

W odpowiedzi na pismo PINK, Urzad przygotowat lakoniczna odpowiedzZ, nie
odnoszacy sig do wskazanych problemdw. W ocenie Stowarzyszenia, aktywnosé
organu regulacyjnego na tak wczesnym etapie sprawy jest zbyt daleko idaca. Nie
znajduje bowiem uzasadnienia wiaczenie sie przez Urzgd w korespondencje
przedsigbiorcy telekomunikacyjnego z przedsiebiorca z branzy nieruchomoéci
komercyjnych w sytuacji, w ktérej wniosek zostat skierowany do niewlasciwego
podmiotu, a sam przedsiebiorca telekomunikacyjny dysponuje narzedziami
zmierzajgcymi do ustalenia numeru ksiegi wieczystej nieruchomoéci, ktodrej
wniosek dotyczy. Dodatkowo, nie znajduje podstawy w przepisach prawa
przerzucanie obowigzku udostepnienia numeru ksiegi wieczystej przedsiebiorcy
telekomunikacyjnemu niejako za posrednictwemn UKE, z jednoczesnym
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zastrzezeniem, ze brak przekazania takiej informacji moze sie wiagzaé z
natozeniem na witasciciela, zarzadce lub uzytkownika wieczystego nieruchomodci
kary pienieznej.

1. Przedwczesne wszczynanie postepowan administracyjnych

Kolejny sygnalizowany problem dotyczyt wszczynania przez Prezesa UKE
postepowania administracyjnego w celu wydania decyzji administracyjnej
zastgpujacej umowe o dostgp, bez uprzedniej analizy poprawnosci formalnej
whniosku i skutecznoéci jego ztozenia przez przedsigbiorce telekomunikacyjnego.
Przypadek ten dotyczy Decyzji, ktérej projekt zostat opublikowany w dniu
8czerwca 2020 roku. Szczegdtowe stanowisko w tym zakresie zostanie
przedstawione w pkt llI ponizej. W analizowanym przypadku, dziatania zostaly
podjete przez UKE juz po dwdch dniach od dnia ziozenia przez przedsigbiorce
telekomunikacyjnego takiego wniosku, pomimo ze w sprawie nie byto podstaw
do wszczecia postgpowania administracyjnego, z uwagi na nieskuteczne ziozenie
witascicielowi nieruchomosci whiosku o Zapewnienie dostepu
telekomunikacyjnego do nieruchomosci. Réwniez w tym przypadku
przedsigbiorca telekomunikacyjny byt reprezentowany przez tego samego
petnomocnika.

PINK wskazywal, iz zgodnie z trescig art. 21 ust. 2 Megaustawy, wynika ze do
wniosku o wszczecie postgpowania administracyjnego w celu wydania decyzji
administracyjnej zastgpujgcej umowe o dostep niezbedne jest dotaczenie: (1)
wniosku w sprawie zawarcia umowy o dostepie do infrastruktury technicznej; (2)
potwierdzenie dorgczenia drugiej stronie lub potwierdzenie nadania przesytka
polecong wniosku w sprawie zawarcia umowy; (3) dokumenty z negocjacji
prowadzonych z drugg strong, o ile druga strona podjeta negocjacje; (4) projekt
umowy o dostepie do infrastruktury technicznej, z zaznaczeniem tych czesci
umowy, co do ktdrych strony nie doszty do porozumienia.

W sytuacji, w ktérej wniosek w sprawie zawarcia umowy o dostepie do
infrastruktury technicznej nie zostat ztozony prawidtowo i skutecznie, brak jest
mozliwosci uznania, Ze organ regulacyjny ma podstawe do wszczecia
postepowania administracyjnego. Co wiecej, prawidlowe ztozenie wniosku o
zawarcie umowy determinuje rozpoczecie biegu 30-dniowego terminu na
zawarcie takiej umowy, po uplywie ktérego Prezes UKE moze wszczad
odpowiednie postepowanie administracyjne. Nie ma przy tym watpliwosci, ze bez
prawidlowego zioZzenia wniosku o zawarcie umowy oraz bez bezskutecznego
uptywu 30-dniowego terminu na zawarcie takiej umowy, nie jest mozliwe
skuteczne ztozenie wniosku do Prezesa UKE o wszczecie postepowania
administracyjnego i wydanie przez ten organ decyzji administracyjnej
zastgpujacej taka umowe. Zaznaczy¢ jednoczesnie trzeba, ze prawidtowy
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wniosek o zawarcie umowy o dostep skierowany przez przedsiebiorce
telekomunikacyjnego to taki wniosek, ktéry zostanie ztozony przez osobe lub
osoby uprawnione do reprezentacji takiego przedsiebiorcy oraz skierowany do
wiasciwego adresata (wiasciciela, zarzadcy lub uzytkownika wieczystego
nieruchomodci, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 Megaustawy).

W analizowanym przypadku, przed wszczeciem postepowania administracyjnego,
nie zostaly podjete przez organ regulacyjny zadne czynnosci zmierzajace do
ustalenia prawidlowosci i skutecznosci ztozenia przez przedsiebiorce
telekomunikacyjnego wniosku o zawarcie umowy o dostep, a takze do ustalenia
bezskutecznosci uptywu 30-dniowego terminu, uzasadniajgcego podjecie przez
Prezesa UKE dziatari opisanych w Megaustawie. W odpowiedzi na poruszony
problem, PINK otrzymat odpowied?, z ktérej wynikato, iz ,badanie formalne
wniosku ogranicza si¢ do sprawdzenia, czy wniosek zostat podpisany przez
uprawniong osobe, czy wynikajace z niego Zadanie jest jednoznaczne i czy
wniosek spetnia wymog/ okreslone w art. 21 ust 2a i art. 30 ust 5 Megaustawy"
Dalej zgodnie z przestanym stanowiskiem PINK uzyskat informacje, iz ,nalezy
wyjasnic, Ze wystaplenie z wnioskiem o zapewnienie dostepu, majacym na celu
zalnicjowanie hegocjacji, nie jest czynnoscig procesows, a materialng”.

Przedstawione przez UKE stanowisko, w ocenie PINK, odbiega od ratio /egis art. 21
ust. 2 Megaustawy. Zgodnie z uzasadnieniem znowelizowanego przepisu art. 21
ust 2 i 2a wynika, iz ,zmiany w art. 21 ust. 2 | 2a majg charakter proceduralny i
dotyczg kwestii zwigzanych z jednoznacznym okresleniem przypadkow, w ktorych
powstaje uprawnienie stron negocjacfi umowy o dostepie do infrastruktury
technjcznej do zfoZenia wniosku do Prezesa UKE o wydanie decyzji w sprawie
dostepu do infrastruktury technicznej oraz okreslenie niezbednych dokumentdw,
ktore strona skfadajgca wniosek do Prezesa UKE jest obowigzana do niego
dofaczyc. (..)"

W stosunku do aktualnego stanu prawnego, dokonano usuniecia przestanki
niepodfecia negocjacjii w__sprawie zawarcia umowy o dostepie do
infrastruktury technicznej przez operatora sieci pozostawiajac jednoznaczne
do__oceny przestanki _odmowy _udzielenia dostepu do infrastruktury
techniczne/ przez operatora sieci lub nie zawarcia umowy o dostepie do
infrastruktury technicznej w terminie 60 dni od dnia ztoZenia wniosku o taki
dostep. Ponadto, propozycja zmiany jest zbiezna z brzmieniem art. 3 ust. 4
Dyrektywy kosztowey,

Stanowisko UKE przedstawione w uzasadnieniu Decyzji - ,Ponadto, majac na
uwadze stanowisko Udostepniajacego z dnia 23 marca 2020 roku Prezes UKE
zauwaza rowniez, Ze Udostepniajacy dysponowat danymi kontaktowymi
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Operatora (..). Gdyby wigc przyjac, ze Udostepniajacy mogt powziac jakakolwiek
watpliwosc, co do wniosku negocjowanego powinien skorzystac z ktdregokolwiek
kontaktu z Operatorem | przedstawic swoje watpliwosci”. Bez watpienia
stwierdzi¢ nalezy, ze interpretacja zaprezentowana przez Prezesa UKE w projekcie
decyzji w nileuzasadniony sposéb faworyzuje sytuacje przedsigbiorcy
telekomunikacyjnego i poprawia jego sytuacije prawna wzgledem
Udostepniajgcego. Przytoczone przez organ regulacyjny wnioski nie majg
jakiegokolwiek oparcia w przepisach prawa. Co wiecej, zapewne nie bez
znaczenia dla niniejszej sprawy i opublikowanego projektu decyzji pozostajg
wczesniejsze dziatania podejmowane przez Urzad, jak i doswiadczenie
peinomocnika przedsigbiorcy telekomunikacyjnego.

Podkresli¢ nalezy, iz w niniejszym stanie faktycznym brak byto jakiejkolwiek woli
prowadzenia negocjacji ze Strony przedsigbiorcy, w przeciwienstwie do podmiotu,
do ktérego zwrécit sie przedsiebiorca telekomunikacyjny. Potwierdzeniem tego
Jest dodatkowo okolicznosé, iz Spétka Al9 Sp. z o. o. ziozyta w tej sprawie wniosek o
przeprowadzenie mediacji majgcych na celu zawarcie umowy na réwnych
warunkach dla kazdej ze Stron. Na dzien dzisiejszy jednak brak jest informaciji w
zakresie stanowiska przedsiebiorcy telekomunikacyjnego w tej kwestii.

W ocenie PINK takie dziatania moga stanowié¢ naruszenie podstawowych zasad
obowigzujacych strony w postepowaniu administracyjnym, a mianowicie zasady
pogiebiania zaufania, zgodnie z ktérg organy administracji publicznej prowadza
postepowanie w sposéb budzacy zaufanie jego uczestnikéw do wiadzy publicznej,
Kierujgc sie zasadami proporcjonalnosci, bezstronnosci i réwnego dostepu.

Dodatkowo, wedtug uzyskanych przez PINK informacji wynika, ze Udostepniajgcy
- ze wzgledu na braki, o ktérych mowa powyzej, zwrocit sie o uchylenie wezwania
zawartego w zawiadomieniu o wszczeciu postepowania oraz wnidst o umorzenie
postepowania. Z ostroznosci procesowej na wypadek gdyby wniosek nie zostat
uwzglgdniony alternatywnie wskazat na mozliwos¢ wyznaczenia terminu do
zajecia stanowiska. Majgc na uwadze zasade adekwatnosci i proporcjonalnosci
postgpowania administracyjnego, w tym takze $rodkéw dowodowych
wykorzystywanych przez organ administracji publicznej (w tym takze Prezesa
UKE) do ustalenia stanu faktycznego danej sprawy, stwierdzié¢ nalezy, ze organ
pomimo przedstawionych okolicznoéci nie znalazt uzasadnienia do podjecia
dalszych czynnosci w sprawie, ktérych celem bytoby wyjasnienie pojawiajacych sie
watpliwosci. W naszej ocenie, takie dziatanie moze naruszaé filarowa zasade
postepowania administracyjnego, tj. zasadg prawdy obiektywnej, zgodnie z ktéra
organ administracji publicznej, z urzedu lub na wniosek strony, zobowigzany jest
do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do dokiadnego wyjasnienia stanu
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faktycznego oraz do zatatwienia sprawy, majac na wzgledzie interes spoteczny i
stuszny interes obywateli.

UWAGI SZCZEGOLOWE DO PROJEKTU DECYZJI

1. Projekt Decyzji ma jednostronny charakter i przewiduje szereg
uprawnien dla przedsigbiorcy telekomunikacyjnego.

W ocenie PINK, niezrozumiata jest zaprezentowana w projekcie decyzji
wyktadnia art. 30 ust b Megaustawy. Nasze Stowarzyszenie wielokrotnie
wskazywato na praktyczne problemy zwigzane z interpretacjs tego
przepisu (réwniez w pismie z dnia 22 maja 2020 r.).

Nie znajdujemy uzasadnienia do dalszego funkcjonowania w porzgdku
prawnym przepisu art. 30 ust. b Megaustawy w kontekscie zmian
wprowadzonych ostatnig nowelizacjg Megaustawy w zakresie art. 30 ust. 6-
9. Jakkolwiek zrozumiaty jest fakt, Ze jezeli przedsiebiorca
telekomunikacyjny ma wole budowania wlasnej instalacji
telekomunikacyjnej, moze jg budowaé, to niemniej jednak, taki stan rzeczy
powoduje szereg problemdéw dla wtascicieli/zarzadcow/uzytkownikéw
wieczystych nieruchomosci komercyjnych i pozostaje w sprzecznosci z
zasadg niepowielania instalacji, ktéra zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa powinna stanowic¢ czeé¢ sktadowa nieruchomosci.

Korzystanie z uprawhienia okreslonego w art. 30 ust 1 b Megaustawy przez
przedsigbiorce telekomunikacyjnego moze doprowadzié do skrajnej
sytuacji, w ktérej w budynku do momentu oddania go do uzytkowania
bedzie instalacja Udostepniajacego wraz z nieograniczona liczba instalacji
innych przedsigbiorcéw. Wskaza¢ jednoczesnie nalezy, ze to kolejne
ograniczenia prawa wihasnosci naktadane na Udostepniajgcych a umiejetnie
wykorzystywane przez przedsiebiorcow telekomunikacyjnych.

2. W projekcie Decyzji istothemu zawezeniu ulegla interpretacja art. 30
ust 3b Megaustawy poprzez zawezone wyliczenie w § 2 ust 14 Decyzii
uprawnien przystugujacych Udostepniajacemu {obowigzkéw
Operatora) okreslonych w odniesieniu do wskazanego w § 2 ust. 1

Decyzji zakresu dostepu_telekomunikacyjnego do nieruchomosci, w
tym zwrotu kosztéw realizacji obowiagzkéw, o ktérych mowa w § 2 ust.

4 - 13 Decyziji.

Zgodnie z brzmieniem art. 30 ust 3 b Ustawy, zasady zwrotu kosztéw
powinny by¢ okreslone minimalnie w zakresie opisanym w tym przepisie,
tj.
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W przypadku uzyskania dostepu, o ktdrym mowa w ust. 1 | 3
przedsigbiorca telekomunikacyjny ponosf koszty:

) zwigzane z udostepnieniem njeruchomosci w celu wykorzystywania
istniejgcego  przytgcza telekomunikacyjnego lub istniejgcel instalacji
telekomunikacyjne/ budynku albo doprowadzenia do budynku przytacza
telekomunikacyjnego lub  wykonania instalacji telekomunikacyjnef
budynku, w tym przywrécenia stanu pierwotnego;

2) utrzymania udostepnionego przytacza telekomunikacyjnego, instalacji
telekomunikacyjne/  budynku  lub  catosci  lub czesci  kabla
telekomunikacyjnego”.

Do katalogu kosztow bezwzglednie powinny by¢ wigczone wszelkie koszty,
Jakie udostepniajgcy musi ponies¢ w zwiagzku z udzielanym dostepem, a
ktérych to nie ponidstby gdyby tego dostepu nie udzielat. Zatem wszelkie
zobowigzania natozone na Udostepniajacego, a opisane w § 3, § 5, § 8
projektu Decyzji powinny by¢ bezwzglednie zakwalifikowane do katalogu
kosztow.

3. W projekcie decyzii zupelnie zostaly pominiete postanowienia, o
ktérych mowa w art. 30 ust 1 ¢ Megaustawy.

~Przedsiebiorca telekomunikacyjny jest obowigzany do korzystania z
dostepu, o ktoryrmm mowa w ust. 173, w sposcb mozZliwie najmnief uciazlivy
dla wiasciciela, uzytkownika wieczystego oraz oscb, ktorym przystuguja
inne prawa do nieruchomosci, z uwzglednieniem przeznaczenia budynku
oraz jego stanu technicznego i estetvcznego, a takze do przywrdcenia
nieruchomosci do stanu poprzedniego niezwiocznie po doprowadzeniu
przytacza telekomunikacyjnego, wykonaniu instalacji telekornunikacyjnes
budynku, doprowadzeniu kolejnego kabla telekomunikacyjnego do
budynku lub urnieszczenju takiego kabla w istniejacef kanalizacji kablowey”,

Cztonkowie PINK wcigz borykajg sig z niezrozumieniem, a wrecz brakiem
akceptacji przez przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych, wprowadzonych
zasad dostgpu i wymogow obowiazujacych w budynkach uzytecznosci
publiczne] (znaczaco réznych niz w budynkach mieszkalnych), ktére to
wymogi muszg by¢ spelniane ze wzgledu na wytyczne techniczne,
odmienne przeznaczenie budynku, aspekty estetyczne, a przede wszystkich
ze wzgledu na zabezpieczenie wiasciciela przed ewentualnymi szkodami,
jakie moga by¢ wyrzadzone na skutek dziatan wnioskujacego
przedsiebiorcy telekomunikacyjnego.

Cztonkowie PINK spotykaja sie rowniez z zarzutami zbyt restrykcyjnych
wymogow, ktérych Prezes UKE nie uwzglednia w  projektach
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publikowanych przez niego decyzji. Niemniej jednak, interpretacja
prezentowana przez przedsiebiorcdw z  branzy nieruchomosci
komercyjnych znajduje odzwierciedlenie w przepisie art. 30 ust. 1c
Megaustawy.

4. W projekcie Decyzjiw§6 ust 2 litaiboraz§7 ust2lit aib zaproponowane
wysokosci zabezpieczen nie sg dostosowane do budynkdéw uzytecznosci
publicznej. Proponowane wartosci by¢é moze znajduja zastosowanie do
budynkéw mieszkalnych, w ktérych ewentualne szkody moga byé pokryte
do wskazanych wysokosci, niemniej, jednak z catyg pewnoécig nie sg one
wystarczajgce w przypadku budynkdéw uzytecznosci publicznej. Wedtug
uzyskanych informacji wynika, iz wnioskujacy o dostep przedsiebiorcy
telekomunikacyjni nie wyrazajg zgody na wyzsze zabezpieczenia, powotujgc
sie na dotychczasowe projekty decyzji wydawanych przez Prezesa UKE.
Przedsigbiorcom kwestionujacym obowigzek wniesienia wyzsze] kwoty
zabezpieczenia, ze wzgledu na ewentualne wysokosci powstalych szkéd,
badz utraty gwarancji, proponowane sg postanowienia, na podstawie
ktorych prace instalacyjne beda wykonywane przez podmioty wskazane
przez Udostepniajgcego, ale na koszt przedsigbiorcy telekomunikacyjnego.

5. Niemalze na kazdym kroku negocjacji uméw o dostep przedsiebiorcy
telekomunikacyjni wyrazajg pasywna postawe informujac jedynie
Udostepniajacego, iz kierujg sprawe do Prezesa UKE. Zdaniem PINK takie
dziatania wskazujg na wyjatkowo uprzywilejowana pozycje przedsiebiorcéw
telekomunikacyjnych, ktérzy nie przyjmuja do wiadomosci ich
zobowigzania do korzystania z dostepu, o ktérym mowa w ust. 1 3, w
sposob  mozliwie najmniej uciazliwy dla wiasciciela, uzytkownika
wieczystego oraz oséb, ktérym przystuguja inne prawa do nieruchomoéci, z
uwzglednieniem przeznaczenia budynku oraz jego stanu technicznego
i estetycznego, a takze do przywrécenia nieruchomoéci do stanu
poprzedniego niezwtocznie po zakonczonych pracach.



. Polska lzba Nieruchomosci Komercyjnych
ul. Towarowa 28 (Generation Park Z)
00-839 Warszawa
tel. 22324 56 47

Polska {zba Nieruchomoéci Komercyjnych kontakt@stowarzyszeniepink.org.pl

PINK ma nieodparte wrazenie, iz Megaustawa jest interpretowana w sposéb
jednostronny i z korzyécig wylgcznie dla przedsigbiorcow telekomunikacyjnych,
ktérzy to wiedzac o przystugujgcym im prawie do skierowania sprawy do
postepowania administracyjnego, nie wyrazajg wiekszej woli celem polubownego
zakonczenia rozmdw, zasypujgc jednoczesnie Prezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej ogromna iloscig wnioskéw o dostep, co stanowi przeciwny efekt w
stosunku do tresci ostatniej nowelizacji Ustawy.

W ocenie PINK poruszone powyzej aspekty obejmujg najistotniejsze problemy
zwigzane z dostgepem telekomunikacyjnym do nieruchomoséci. PINK zastrzega
sobie prawo dalszego uzupethiania przedstawionego stanowiska, w przypadku
gdy pomimo przedstawionych gtoséw oraz szczegdlowego odniesienia sie do
konkretnych postanowiert Decyzji przez podmiot zobowiagzany do udzielenia
dostepu do nieruchomosci, Urzad pozostanie bierny za zgtoszone apele.

Z wyrazami szacunku,

(1,

\ )
Pawef Toriski
Prezes Zarzadu

et >,

Agnieszka Hryniewiecka-Jachowicz
Dyrektor operacyjny / Cztonek Zarzadu

12



